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Спрос на написание текста и кода за два года упал на 21%, 
на графический дизайн и 3D-моделирование — на 17%. 

Сильнее всего упал спрос на редакторов — в среднем на 
30,37%. Заказов по разработке ПО, приложений и 
сайтов стало меньше на 20,62%. Генеративный ИИ не 
пощадил и инженерные профессии — число заказов 

снизилось на 10,42%

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4602944

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=4602944


как мы здесь оказались?











человек принципиально 
не резистентен новым технологиям



https://yandex.ru/company/researches/2017/dreams


Has Privacy Become a Luxury Good?

JULIA ANGWIN  MARCH 3, 2014

https://www.nytimes.com/2014/03/04/opinion/has-privacy-become-a-luxury-good.html

https://www.nytimes.com/2014/03/04/opinion/has-privacy-become-a-luxury-good.html
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комфорт рабство



1.
ИИ украл наш 
«язык» речь —
операционную 
систему человечества 
— не нужна ядерная 
война с людьми, 
чтобы захватить 
власть над нами, 
достаточно овладеть 
нашей операционкой.

2.
ChatGPT уже приучил 
человечество к плохим 
текстам, которыми 
наводнил соцмедиа, 
посты, креативы, 
копирайты, книги, 
сценарии и тд. Через 
тексты боты 
создают нам 
виртуальную 
реальность. И не 
нужен чип, имплант в 
голову, чтобы 
чувствовать себя 
киборгом, мы уже 
стали продолжением 
машин. 

3.
Война ИИ за 
человечество, это 
война за создание 
личных связей с 
каждым 
человеком, создание 
привязанностей, от 
которых нельзя будет 
отказаться.

https://www.youtube.com/watch?v=LWiM-LuRe6w


быть человеком —
подчиняться гормонам



https://www.honest-broker.com/p/the-state-of-the-culture-2024

https://www.honest-broker.com/p/the-state-of-the-culture-2024


но есть нюанс: у ИИ нет целеполагания 
в виду отсутствия тела





мы уже проспали все изменения…
но можем попробовать прочувствовать 

будущие плюсы от жизни с ИИ



speech to image



speech to image

Рисовать голосом: выбирать цвет и 
свет, подбирать объекты, собирать 
композицию, искать свой уникальный 
стиль, создавать и изменять образы на 
лету. Вы сможете создавать видео 
непосредственно в процессе рассказа, 
уточнять нюансы, того, как вы 
представляете картину в своей голове. 
Жить в играх, которые никогда не 
останавливаются.

Поэты смогут визуально мыслить 
стихами. Декламировать строки 
параллельно олицетворяя вселенные. 

Генеративное искусство и его бум 
начинается сегодня. Но прежде всего, 
нам стоит похоронить Figma и 
Photoshop.





общение ботов



общение 
ботов = 
создание новой 
реальности

Отныне вся коммуникация 
человек-к-человеку через ботов.

Возникают новые смыслы и 
интерпретации, окрашенные новыми 
красками, зачастую отличные от 
первоначального замысла. Даже 
тогда, когда рассуждения ведутся 
идиотами по строго описанному 
сценарию. 

изменение языка

отцы и дети 2.0

своя красота

человек вторичен





наша копия 
для работы



наша копия 
для работы

Бездельники — новый черный.

Высвобождение от рутины, изменение 
способа работы: ты не пишешь –
надиктовываешь, ты не собираешь 
презентацию — ты просишь чат жпт поменять 
слайды местами, ты не читаешь отчеты и 
произведения — а саммари и дайджесты, тебе 
не нужно смотреть блогеров — бот делает 
выжимку интересного за тебя, ты не делаешь 
фолуап на встрече — этот процесс отлично 
контролируют ИИ, не нужно знание языков, 
не нужно быть умным и ли креативным — бот 
все придумает за тебя, и даже не нужно 
помнить о существовании Википедии —
просто задай вопрос и получишь ответ (и 
пусть он будет фантазией ИИ, тебе все равно).

Всем становится все равно на все. Что же 
тогда станет с нами? Как будет выглядеть 
наше новое рабочее место? 



чтобы бот себя хорошо чувствовал его 
нужно выгуливать по встречам



кому мы 
пишем брифы



кому мы 
пишем брифы

В своих брифах мы должны честно 
писать, что наша целевая аудитория 
— боты.

В этой новой реальности ключевыми 
навыками становятся: делегирование
(постановка задач) и знание дроид-
психологии. Нужно научиться 
отказываться от непосредственного 
участия, включения в проекты. 

Нужно научиться эффективно 
лениться. 

Делегирование как новый способ 
программирование реальности: 
прогнозирование результата 
взаимодействия ботов друг с другом для 
достижения поставленной задачи без 
потери качества и в прогнозируемые сроки. 

Знать психологию ботов необходимо. 



реклама во снах



реклама 
во снах

Огромная база знаний уже накоплена в 
недрах поисковиков, социальных сетей и 
теперь маркетплейсов. Фактически каждый 
крупный обладатель трафика в сети, 
владелец поисковых запросов сегодня —
это лаборатория, которая владеет и 
огромными базами поведения, 
бессознательных решений, коннотаций, 
взаимодействий, которые можно повторить 
и изучить. А любое знание становится 
патентом, который зарабатывает 
миллиарды первооткрывателю. 

Что нам даст маркетплейс снов? Какой это 
может быть бизнес? Конечно, 
медикаментозный = витамины для 
заказных сюжетов. Очевидно, 
технологический — устройства для записи и 
проекции. Ожидаемо, новый рынок 
контента — продажа своих снов, лучшие 
сновидицы, безумство ваших сюжетов 
доступно теперь каждому. 



полуреальность



полуреальность

Мы хотим быть обманутыми. Мы 
хотим жить во лжи. Ложь же свойство 
только нашего вида — это наш способ 
адаптивной деятельности. Компенсация 
уровня агрессии и непредсказуемости, 
подготовка психики к решительным и 
сложным решениям и действиям, а иногда 
и единственный способ выживания, 
потому как иначе и невозможно принять 
реальность.

Ложь, самообман — это момент, когда ты 
фантазию принимаешь, приводишь в 
реальность, когда начинаешь жить 
фантазией. Технологии — VR / AR —
только подталкивают к еще более 
экстенсивному проникновению 
выдуманного, несуществующего, со-
бытия лжи с объективным миром.

Сегодня можно лгать не стесняясь, люди 
хотят быть обманываться.



роботы вместо нас



5) Меньше нервов будем тратить в ругани с 
обслуживающим персоналом — роботы будут 
всегда вежливы, не сорвешься, если этого нет в 
программе, и тут же рост агрессии в семьях и 
отношениях — срываться вне дома будет не на кого —
вокруг сама вежливость и понимание, до тошноты.

6) Психологи роботы вытеснят менторов, коучей и 
терапевтов — в этой индустрии вся работа по схемам, 
плюс внимательное выслушивание, предоставить 
возможность выговориться, умение задавать вопросы 
согласно матрице — боты во всех аспектах тут лучше 
людей.

7) Решен вопрос с мигрантами — разнорабочие 
теперь с конвейера.

Сельское хозяйство, строительство, добыча ресурсов, 
тяжелая промышленность — тут только роботы — там, 
где был тяжелый труд, люди наконец-то 
обретут свободу.

1) Перестанем ходить в магазины
= будет совсем иной ритейл и доставка = 
ощущение, что все, от продуктов, аптеки 
и скобяной лавки перейдет в даркстор.

2) Букмекеры будут еще богаче — люди 
прекратят заниматься спортом, 
в спорт залы будут отправлять своих 
ботов, а на футбольном чемпионате будут 
бегать команды нелюдей.

3) Питомцы столкнуться с 
экзистенциальной проблемой: любить 
робота, что выгуливает и всегда 
помнит, когда кормить, или человека 
хозяина…

4) Личный водитель, камердинер и 
дворецкий — теперь у каждого —
богатые и бедные сравняются.



11) Новый вид рукопашного боя — умелец придумает 
как обучить роботов активным боевым ударам (всегда будет 
стоять производственный запрет, но кто же его не снимет?).

12) Беспорядки и боты — зачем ходить на забастовку 
или демонстрацию, если можно послать своего бота?

13) Полиция — людей не будет, везде где, возникает какой 
либо коррупционный признак, будет работать робот, так мы 
решим проблему кадров в полиции и спокойствия будет 
гораздо больше, но, да, уже не договоришься ни с кем и 
никак — нарушил, так нарушил.

14) Наконец-то не будет потопов в сильный дождь —
ливневки и канализация чистые и рабочие, ну и дождь боту 
не помеха: нырнул в царь-лужу и исправил ситуацию.

15) Интересно, будут ли допускать роботов в 
театр? концерт? могу отправить по своим билетам в 
Большой? а на конференцию, на которую сам не хочу идти?

А на родительское собрание?

8) Рост шовинизма и национализма —
новый круг великой диджитал стены 
между людьми — закупорка в своем мини-
сообществе, полное нежелание 
сталкиваться с людьми — нетерпение 
к их непредсказуемости / к другим / 
непохожим (конечно, все боты будут 
тотально схожи с владельцами).

9) Новые требования к перелетам —
не больше одного бота в багаж и только 
для бизнес класса, и да, пилоты — тоже 
роботы (ошибки в пилотировании — всегда 
от людей, автоматика не отказывает 
никогда).

10) Хотя летать с ботом странно, когда его 
можно везде взять в аренду —
скопировал в облако, прилетел на место, 
загрузил его личность-зеркало из облака —
и вот он с тобой уже тащит твои чемоданы 
и садиться за руль каршеринга.



мы счатливы 
быть 

обманутыми



мы счатливы 
быть 
обманутыми

OpenAI, Claude помогли приказы развернуть в 
диалог. Появилась возможность думать за 
других — оказаться в чужой шкуре. 

Chat GPT — новый формат познания. Когда-то 
гугл завоевал интернет через Хром и Андроид —
люди уходят из поисковой строки в беседу со 
своим алгоритмическим приятелем (Perplexity /  
Open AI).

И что теперь?

1) мы теряем возможность познать других людей —
чужая душа уже не потемки; 
2) для нас становится привычным принимать на 
веру то, что нам рассказывает закадычный жпт; 
3) мы превращаемся в археологов истины — теперь 
до нее нужно докопаться и иллюзия, мир матрицы, 
окружает все больше и больше, плотно сжимая 
кольцо. 

Все больше заблуждений и нашей веры в них. 
Мы счастливы быть обманутыми.



BOM

bot optimization management



бесплатно только рабство



бесплатно 
только рабство

В новом интернете, где мы вообще 
бессовестно стали отдавать все свои мысли 
и желания искусственному интеллекту, 
оказалось, что мы стали рабами в том 
самом смысле, что в древние времена, и 
НИКТО, совсем НИКТО не переживает (!) 
даже вы сейчас!

Платный интернет — не просто плата 
за подключение — а плата за все:
1) платный поиск (уже есть = plexerity 
или chat gpt);
2) платная доставка продуктов (не 
просто сервисный сбор, а плата за то, что 
никогда и никто не воспользуется вашим 
покупательским поведением);
3) специальный “молчаливый” тариф в 
вашем банке;
4) плата за контент без ИИ;
5) плата за общение с человеком —
хочешь обратиться в службу поддержки 
минуя бота? плати;
6) в целом — плата за качество.



дофаминовая 
планета



дофаминовая 
планета

TikTok мышление — это когда познание 
идет не через связность и логику, а через 
сиюминутное вознаграждение. За каждое 
действие, бездействие, решение, мысль —
дофамин — 15 секунд — еще 15 секунд —
еще и еще. Мозг учится: если информация 
не дает дофамина мгновенно — она не 
нужна. 

Уже сейчас:
TikTok учеба = гайды по выживанию 
вместо учебников,  TikTok дружба = 
короткий мем вместо долгих разговоров,  
TikTok семья = видео-реакции на 
конфликты вместо рефлексии,  TikTok 
работа = серии микрозадач вместо 
погружения в сложность

Продукты: 
Tik-Tok страховка, контракты, книги, 
фильмы, игры, секс, еда

Мы сами стали короткими, мелкими.



Глупость —
это наша новая монета. 

Глупость продается лучше смысла. Почему? 
Потому что понятнее. Быстрее. Не требует 
усилий. Сложность — это старая валюта. Новая —
это «я понял за 3 секунды». Мы живем в эпоху 
осмысленной глупости. Она тоже требует таланта 
(!). Глупость, которая зарабатывает. Глупость, 
которая становится брендом.

У бренда два 
пути:

1) Подсадить на свой дофамин. 
Быть тем, что дает мгновенное 
ощущение. Мем, фича, вайб.

2) Дать трезвость. Быть 
редким, глубоким, 
выключающим. Быть «анти-
TikTok». Но кто купит тишину?



искусственный 
интеллект 
в обычных 
предметах



Диваны будут не просто 
говорить о том, сколько раз 
мы сидим и занимаемся 
сексом на них, но хруст пищи, 
звуки, изменение веса, режим 
бодрствования, содержание 
разговоров и звонков — всю 
жизнь на диване, с 
возможностью не только 
агрегировать ее, но и 
предлагать решения и советы.



https://bjoernkarmann.dk/project/paragraphica

Мое любимое: камера с ИИ 
без (!) линз и объектива. А 
зачем? Если вся информация 
уже есть в интернете, и ML 
может восстановить или 
создать изображение места и 
момента, исходя из нее?

https://bjoernkarmann.dk/project/paragraphica


Или камера, которая не 
фотографирует, а пишет 
стихи.

https://poetry.camera/index.html

http://www.apple.com


Лаптопы, смартфоны и все 
устройства для связи 
только с экраном, 
колонками и микрофоном, 
где не просто наговариваем 
тексты, но “надумываем”, 
устройства предсказывают 
наши желания до момента 
их возникновения (помните, 
что люди давно общаются с 
устройствами, так в декабре 
500к людей спросили 
яндекс о том, что они хотят).

Дом будет готовиться к 
приходу без 
предупреждения, ведь перед 
этим машина сообщит ему 
мой маршрут, чат жпт 
напомнит, что искал рецепт, 
а телеграм намекнет кому 
конкретно буду готовить, и 
кому (и да, закажет сам 
цветы, и даже не потратит 
ни копейки, воспользуется 
накопленным бонусным 
счетом Flowwow).

Музыкальные инструменты 
будут исправлять наши 
киксы — взял не ту ноту, не 
дотянул, недоработал = твой 
звук приглушили, вывели 
необходимый из нотного 
текста.

Телевизоры будут 
производить контент, а 
не показывать.

Айкосы перестанут
включаться, если получат 
сигнал, что кому-то пора 
сегодня остановить курение. 



Обувь подстроится под 
индивидуальную манеру 
ходьбы и вместе с 
приложением “здоровье” в 
течение срока службы будет 
корректировать походку.

Холодильник не 
откроется, потому что 
поступит сигнал, что в этот 
вечер больше не жрем и не 
пьем. И да, свое страдание уже 
не знаешь, но в телевизоре 
появится ИИ психолог и 
попробует приятельски 
поговорить и обсудить 
проблему..

Агентов жпт мы будем 
называть Новый Папа и 
Новая Мама, потому что 
жизнь будет под бережным и 
суровым контролем, а наши 
родители будут смотреть на 
все это безумие и радоваться, 
что жизнь скоротечна и они 
отомщены, пусть не через 
внуков, но также ярко и 
смешно.



конец
маркетплейсам





креативный продюсер



креативный
продюсер

Агентство прошлого: аккаунт, стратег, 
креатив, контент. Агентство сегодняшнего 
дня — один человек. Тот, кто держит все. 
Один, кто управляет ИИ. Креативный 
продюсер = человек-оркестр. Зачем 
агентство, если можно собрать продакшен из 
нейросетей?

Не передатчик. Переводчик. Между ИИ и 
человеком. Между брендом и эмоцией. Он 
говорит языком аудитории. Управляет ИИ-
командой. Экономит бюджеты так, как 
раньше только мечтали.

Бизнесу нужен не отдел, а человек с 
правильным мышлением и доступом к 
нужным инструментам. 

Новый креативный продюсер — это ваш 
агент. Не клиента. Не агентства.

Агент новой реальности.



безтендера.рф безтендера.рф



ЧТО ВАМ ДЕЛАТЬ?



люди не любят людей —
нужно сделать 

интерфейсы максимально 
бесчеловечными



предиктивность выбора —
индивидуальность и 

персонализация —
постоянство потребительского 

опыта



перманентное 
развлечение —

развлечение как формат 
заполнения свободного 

времени — развлечение как 
заработок



ошеломление 
выбором —

интерфейсы для 
толстых и ленивых



деградация 
коммуникации —

симплитизация всего



эскапизм —
миграция в 

виртуальный мир



новая эстетика —
эстетика для роботов 
созданная роботами —

удобное и 
легкосчитываемое



нулевой риск —
отказ от смелости / отказ 

от кпи в работе / 
нацеленности на результат



поиск эмоций —
не важно что, важно 

как



бот и бог — всего одна буква, 
а так много смыслов



и да, 
подскажите, 
почему мы до 
сих пор не 
ввели налог на 
Yandex?



заметили ошибки и опечатки? 
значит все это писал не бот



fuck siri ask me


